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Tutkimus antoi yllattavaa tietoa suomalaisten peruseroavuuksista

Ihmisten tapa reagoida asioihin ja tilanteisiin ja suhtautuminen tyoétehtdviin ohjaa
organisaatioiden toimintaa. Dolphino Communications ja IROResearch toteuttivat yhdessa
tutkimuksen suomalaisten keskuudessa, tavoitteena ymmartaa paremmin naita yhteyksia.
Tama on avaus uudentyyppiselle yhteistyolle IROResearch —tutkimustoiminnan ja Tasapainon
Avaimet® —valmennusten viilille. Yrityksille halutaan jatkossa tarjota kiytinndllisié johtamisen
apuvilineitd, joiden taustaksi selvitetaan monipuolisesti henkiloston vahvuusalueita.

Laajassa kyselyssa selvitettiin vastausvaittamien avulla mm. mitka seitsemasta
peruseroavuudesta, eli arkkityypista korostuivat, seka ovatko suomalaiset ajattelijoita,
tunneihmisia vai toiminnallisia.

Arkkityypeista avustaja ja tutkija olivat yleisimpia

Arkkityyppeja ovat taitaja, tarinoija, avustaja, pappi, soturi, kuningas ja tutkija. Tutkimuksessa joka neljas tunnisti eniten
avustajan ominaisuuksia ja joka viides suomalainen paatyi arkkityypeista tutkijaan, soturiin tai taitajaan. Avustaja on
palveluhenkinen ja tunnollinen, jonka haasteena on muistaa huolehtia itsestdan. Tutkija vuorostaan kuvaa analyyttista
asiantuntijaa, joka haluaa tehda asiat kiireetta ja laadukkaasti. Naiden kahden arkkityypin korostuminen Suomessa oli
yllatys, varsinkin tutkijoiden suuri maara.

Yrityksissa on yleensa paljon sotureita ja taitajia. Soturi on maaratietoinen toteuttaja, joka nauttii saadessaan asioita
vauhtiin ja valmiiksi. Taitaja puolestaan on parhaimmillaan luomassa uutta tai kehittdamassa nykyisia toimintoja. Pappi
puolestaan kuvastaa neuvonantajaa ja eettista johtajaa, joka mielellaan visioi ja innostaa muita.

Tutkimuksessa tarinoija ja kuningas saivat vahiten mainintoja. Tarinoija on viihdyttava kommunikoija, joka herattaa

huomiota ja luo hyvan ilmapiirin. Kuningas on johtajatyyppi, jolle muut mielelldadn raportoivat, moni kuningas hakee

taydellisyytta tekemisissaan. Johtamisessa korostuvat kuninkaat ja papit. Hieman ylldttden tarinoijat korostuivat vain
tydvaestdssa, onko businesskulttuurista tullut turhan vakava?.

Suomalaisista joka toisella ajattelijan ominaisuudet korostuivat

Suomalaiset jakaantuvat kolmeen ryhmaan sen perusteella miten reagoivat ja viestivat. Nama kolme ryhmaa ovat
ajattelijat, tunneihmiset ja toiminnalliset. Suomalaisista joka toinen koki ajattelijan omakseen, kolmannes oli
toiminnallisia ja vain viidennes tunneihmisia. Viestintd onnistuu parhaiten kun huomio kunkin ryhman yksilélliset
eroavuudet. Ajattelija on analyyttinen pohdiskelija joka mielelldan keskustelee ja viestii seikkaperaisemmin.
Tunneihmisille tunnelma ja ihmiset ovat erityisen tarkeitd. Toiminnallinen haluaa edeta nopeasti ja viestii lyhyesti ja
suorasukaisesti.

Tutkimuksen avulla saatiin samalla tietoa, missa jarjestyksessa ndita kolmea reagointitapaa kdytetaan. Miehista joka
toisella tunne on vahiten kdytdssa ja naisilla vastaavasti toiminta. Tiedosta on suuri hy6ty kun tiedostaa oman
reagointijarjestyksensa, silla kun oppii paremmin kdyttamaan kolmatta, eli vahiten kdytdssa ollutta reagointitapaansa,
stressinhallinta kehittyy.

Johtamiseen uusia oivalluksia

Nyt saatujen tutkimustietojen my&td ymmarrys suomalaisten erilaisuudesta syvenee ja myds siitd, miten yrityksia
voidaan tukea muutospaineessa. Tiedon avulla voidaan paremmin motivoida henkildstda seka hyodyntaa luontaisia
vahvuusalueita esim. projektitydskentelyssa.

Lisatietoa: www.tasapainonavaimet.fi ja www.iro.fi
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Tasapainon Avaimet® on menetelmd, jonka avulla itsetuntemus ja yhteisty6 kehittyvat. Menetelmé perustuu Ph.D. José
Stevensin Personessence -malliin, jossa on vaikutteita mm. Jungin, Maslowin ja Gurdjieffin opeista. Materiaalia on
Suomessa kehitetty kaytanndlliseksi businesstydkaluksi, kohderyhmina niin kansainvaliset suuryritykset kuin pienemmat
toimijat. Avaimia on sovellettu hyvin tuloksin myds yksilévalmennuksessa.



